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摘要 : [目的 /意义 ] 对 国内 外 大 学 图 书馆 空间 再 造 的 发 端 和 现状 进行 总 结 和 分 析 , 以 期 为 我 国 大 学 图 书馆 
空间 再 造 提 供 一 定 的 借鉴 与 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 通 过 对 国内 外 大 学 图 书馆 空间 再 造 的 起 源 和 发 展现 状 的 分 析 ， 
归纳 出 空间 发 展 过 程 中 在 理念 规模 与 标准 等 方面 存在 的 制约 因素 ,在 此 基础 上 指出 我 国 大 学 图 书馆 空间 再 造 
的 创新 驱动 。[ 结果/ 结论 ] 以 第 三 代 图 书馆 理念 作为 大 学 图 书馆 空间 再 造 的 灵魂 ,推动 能 动 型 空间 的 建设 与 实 
践 ,驱动 创新 型 人 才 培 养 及 机 制 重 构 , 全 面 释放 和 提升 空间 的 价值 与 能 效 。 
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LO 空间 作为 图 书馆 的 重要 资源 ,是 图 书馆 拓展 服务 、 
扰 索 转型 的 根基 与 保障 ,空间 再 造 及 服务 创新 也 因此 
日 花 受 到 图 书馆 界 的 关注 和 重视 。 大 学 图 书馆 的 空间 
态 虽 仅 局 限于 阅读 功能 ,而 是 逐步 走向 以 用 户 为 主导 ， 
洋 诊 能 力 本 位 驱动 与 创新 素养 的 培养 ,通过 创设 有 一 
窟 能 动 性 服务 特征 的 交互 式 . 社 群 化 空间 ,来 发 挥 图 书 


再 造 的 重要 模式 。1999 年 ,美国 北 卡 罗莱 纳 大 学 图 书 
馆 IC 空间 开放 ,该 IC 空间 负责 人 D. R，Beagle 首次 提 
出 IC 空间 的 概念 ,认为 IC 空间 的 两 层 含义 :其 一 ,IC 
是 指 一 个 完全 在 线 的 虚拟 环境 ,是 数字 技术 将 “完全 不 
同 的 信息 资源 整合 在 一 起 "形成 IC 空间 ,读者 通过 一 
个 用 户 界面 可 利用 搜索 引擎 同时 检索 馆藏 及 其 他 各 种 


饰 鹿 空间 能 动 性 作用 ,全 面 助力 国家 的 创新 型 人 才 培 
养 % 


国内 外 大 学 图 书馆 空间 再造 的 历程 


1 旺 图 书馆 空间 再 造 的 发 端 

空间 再 造 是 新 业态 下 大 学 图 书馆 服务 转型 与 创新 
的 重要 举措 ,美国 图 书馆 空间 再 造 始 终 走 在 全 球 图 书 
馆 行业 的 前 列 ,无 论 是 空间 格局 还 是 功能 服务 ,都 发 挥 
着 引领 和 导向 的 作用 。 美 国 大 学 图 书馆 的 建筑 历史 较 
为 悠久 ,经 历 了 功能 主义 时 期 .理性 主张 时 期 和 审视 创 
新 时 期 的 演变 ,图 书馆 除了 具备 基本 的 藏书 和 阅读 
功能 外 ,还 注重 对 读者 人 文 素养 ,学习 能 力 和 创新 技能 
的 塑造 ,这 便 是 推动 图 书馆 进行 空间 再 造 的 源 动力 。 

空间 再 造 的 起 源 是 美国 爱 荷 华 大 学 图 书馆 于 
1992 年 8 月 提出 的 “信息 拱 廊 ”  , 它 的 实施 成 为 全 球 
信息 共享 空间 (information commons ,IC ) 的 起 源 和 空间 


在 线 数 字 资 源 。 其 二 ,IC 也 是 一 种 新 的 物理 设施 ,该 
空间 是 图 书馆 的 一 个 部 门 或 者 一 个 楼 层 , 专 门 设计 用 
来 围绕 上 述 集成 的 虚拟 环境 组 织 工 作 空 间 和 提供 服 
务 。 美 国 图 书馆 协会 (ARL) 的 报告 表明 ,截至 2004 年 
7 月 ,已 有 30% 的 ARL 成 员 馆 进行 了 IC 建设 ,并 提供 
创新 服务 ” 。2005 年 ,国际 图 联 倡议 各 国 图 书馆 应 加 
强 信息 共享 空间 建设 。2006 年 ,D. RBeagler 完善 了 
他 的 理论 ,指出 :运行 良好 的 IC 空间 应 该 由 三 部 分 构 
成 , 即 物 理 空间 .虚拟 空间 和 文化 空间 。 其 中 ,物理 空 
间 包 括 计算 机 硬件 .家 具 和 图 书馆 传统 馆藏 ;虚拟 空间 
包括 图 书馆 的 数字 馆藏 .在线 工具 .电子 学 习 工 具 和 门 
户 网 站 等 ;文化 空间 包括 可 供 学 习 、 研 讨 、 辅 导 、 合 作 研 
究 等 的 环境 空间 "| 。 

在 我 国 ,2005 年 信息 共享 空间 概念 被 引入 ,并 提 
出 要 改变 传统 的 图 书馆 空间 布局 ,挖掘 图 书馆 作为 场 
所 的 价值 和 优势 ” ,而 最 早 将 信息 共享 空间 进行 实践 
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的 高 校 是 复旦 大 学 上 海 视觉 艺术 学 院 ,于 2006 年 9 月 
正式 改造 建立 信息 共享 空间 ,具有 信息 咨询 .小 组 讨 
论 .多 媒体 视听 以 及 个 人 学 习 等 功能 ,并 开放 使 用 。 
自 此 ,我 国 大 学 图 书馆 开始 尝试 和 关注 信息 共享 空间 
的 建设 。 
1.2 图 书馆 空间 再 造 的 进展 

在 读者 需求 的 个 性 化 和 多 元 化 驱动 下 ,在 空间 转 
向 思潮 的 影响 下 ,各 国 大 学 图 书馆 迅速 推进 空间 再 造 
工程 。 日 本 大 学 图 书馆 在 文部 科学 省 的 指导 下 ,将 空 
间 再 造 纳入 战略 规划 ,稳步 推进 空间 再 造 的 实 , 如 东京 
大 学 图 书馆 的 目标 是 建设 与 实施 学 术 型 共享 空间 , 九 
州 大 学 图 书馆 的 定位 是 支撑 学 习 、 教 育 和 研究 活动 的 
学 术 信息 基础 设施 空间 ” ;截至 2010 年 底 ,加 拿 大 已 
大 可 所 大 学 图 书馆 建成 了 学 习 共享 空间 , 约 占 大 学 总 
数 的 27.6% ,其 中 皇后 大 学 图 书馆 的 空间 再 造 最 为 典 
焉 ;未 为 两 个 阶段 ,注重 协作 式 学 习 与 研究 环境 的 构 
;澳大利亚 大 学 图 书馆 则 倾 力 打造 集 多 样 化 服务 
将 体 的 学 习 空 间 ,注重 效果 评估 ,如 迪 肯 大 学 图 书馆 
存 没 计 读者 空间 需求 时 更 多 关注 了 多 元 化 ,互动 化 . 科 
按 他 及 人 性 化 等 因素 。 
OW 对 于 国外 ,我 国 大 学 图 书馆 空间 建设 起 步 较 晓 ， 
七 网 港 台 及 沿海 部 分 省 市 大 学 图 书馆 发 展 较 快 ,但 总 
体 受 力 .差距 明显 。 近 几 年 , 随 着 空间 的 常态 化 发 
华 大 学 的 “iCenter”、 上 海 交 通 大 学 的 “交大 - 
创 客 空间 ”\ 武 汉 大 学 的 “ 创 客 空间 ”等 正成 为 我 
国 灾 学 图 书馆 空间 建设 的 风向 标 ”。 重 庆 大 学 图 书 
馆 筷 点 打造 文化 空间 ,以 “民国 风 "为 主体 风格 ,包括 
博雅 书院 .新 书 阅 览 室 和 珍藏 书籍 与 文物 馆藏 室 等 ， 
以 唤起 读书 对 民国 文化 与 历史 的 追忆 ;沈阳 师范 大 
学 (简称 “ 沈 师 大 ”) 图 书馆 以 阅读 空间 为 主线 ,打造 
了 艺术 品 鉴 经 典 诵读 .创意 绘本 、 国 学 讲堂 等 10 个 
空间 ,突显 师范 教育 的 职能 与 特色 ;上 海 交 通 大 学 图 
书馆 的 “交大 -京东 ” 创 客 空间 将 功能 聚焦 在 创新 创 
业 支持 上 ,能 够 提供 知识 分 享 、 创 意 交流 和 协同 创造 
等 服务 。 

空间 作为 资源 的 价值 正 逐 步 呈 现 ,大 学 图 书馆 应 
以 空间 再 造 为 切 人 点 ,全 面 推进 功能 转型 与 服务 创新 ， 
重点 强化 在 文化 传承 、 创 新 创业 .阅读 推广 ,智慧 服务 
等 领域 的 全 面 助 力 与 支撑 ,释放 图 书馆 在 人 才 培 养 方 
面 所 发 挥 的 效能 和 价值 ,特别 是 在 地 域 优势 学科 特色 
等 方面 ,这 也 是 读者 在 未 来 一 段 时 间 内 对 图 书馆 功能 
定位 的 期 望 和 要 求 。 


2 国内 外 大 学 图 书馆 空间 再 造 的 弱势 
2.1 ”确认 理念 淡漠 

空间 作为 图 书馆 的 资源 已 成 为 图 书馆 转型 与 发 展 
的 重要 支点 和 抓 手 ,但 是 确认 理念 淡漠 依然 是 空间 改 


造 与 服务 创新 的 最 大 阻力 , 究 其 诱因 主要 源 于 3 个 方 
面 :意识 不 转变 ,空间 改造 不 单 是 空间 功能 的 简单 升 
级 ,更 是 对 图 书馆 传统 功能 的 一 种 颠覆 和 学 习 方 式 的 
改变 ,通过 非 传统 服务 的 引入 来 拓宽 图 书馆 的 文化 职 
能 ,势必 会 对 图 书馆 有 限 的 空间 所 提供 的 传统 服务 造 
成 一 定 的 冲击 ,这 种 转变 对 一 些 图 书馆 而 言 是 一 种 挑 
战 , 意 识 形态 方面 难以 接受 " 。@@ 目 标 不 明确 ,空间 
改造 是 一 种 功能 上 的 革新 ,不 可 能 一 贱 而 就 ,始终 处 于 
进行 之 中 , 因 读 者 需求 和 外 界 环境 变化 而 不 断 改 造 和 
创新 空间 的 功能 。 如 美国 东北 大 学 图 书馆 的 空间 改造 
就 是 在 “评估 一 改造 一 再 评估 一 再 改造 ”的 过 程 中 循 
环 往复 实现 的 中。@ 效 果 不 看 好 ,空间 服务 效果 包括 
远 期 效果 ( 如 读者 能 力 与 素养 提升 情况 等 ) 和 近期 效 
果 ( 如 资源 利用 与 受众 群体 数量 等 ) ,有些 是 显 性 的 ， 
短期 内 可 见 , 有 些 则 是 隐 性 的 ,因此 要 有 一 个 客观 的 评 
判 标准 ,不 能 仅 凭 某 个 指标 就 判定 空间 改造 效果 的 好 
坏 。 
2.2 ”推动 规模 缓慢 

以 读者 需求 为 导向 ,对 图 书馆 的 传统 空间 进行 改 
造 是 图 书馆 谋求 创新 发 展 的 新 动力 ,然而 经 过 近 20 年 
的 发 展 , 大 学 图 书馆 空间 再 造 的 整体 进度 依然 缓慢 ,其 
影响 因素 主要 有 :规划 不 科学 ,空间 改造 在 规划 时 要 
具有 前 脆性 和 持续 性 ,最 好 能 够 顶层 设计 ,否则 将 直接 
影响 空间 改造 的 进程 和 效果 ,日 本 大 学 图 书馆 普遍 将 
空间 改造 纳入 发 展 规划 ,保障 空间 改造 的 可 持续 发 展 ， 
如 东京 大 学 图 书馆 对 老 馆 进行 改造 时 就 制订 了 2012 
-2018 发 展 规划 '”。 加 资金 不 充足 ,部 分 大 学 经 费 紧 
张 ,对 图 书馆 空间 再 造 的 投入 较 少 ,同时 缺乏 社会 资金 
的 注入 ,严重 影响 空间 改造 的 进程 ,这 种 现象 在 国内 经 
济 欠 发 达 地 区 较为 明显 ,而 且 不 易 破解 。@ 空 间 不 允 
许 ,部 分 大 学 图 书馆 受 物理 场所 限制 ,没有 充足 的 空间 
进行 改造 ,这 也 是 很 多 大 学 图 书馆 所 面临 的 共性 难题 ， 
在 一 些 老 馆 中 尤为 突出 。 
2.3 ”执行 自由 标准 

近 几 年 ,图 书馆 作为 文化 机 构 , 其 空间 形态 呈现 出 
多 元 化 、 集 成 化 .学术 化 等 特点 ,各 种 形式 的 学 习 空 间 
在 大 学 图 书馆 纷纷 出 现 ,但 是 由 于 没有 统一 的 标准 和 
规范 ,各 图 书馆 在 空间 改造 上 完全 无 章 可 循 而 自由 开 
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展 , 导 致 空间 服务 效果 大 相 径 庭 :中 缺乏 建设 标准 ,对 
面积 灯光、 设备 .网 络 资源 等 没有 基本 要 求 , 导 致 空 
形态 参差 不 齐 ,有 些 空间 甚至 只 有 几 张 桌 椅 。 外 缺 
管理 标准 ,如 是 否 有 专属 部 门 或 专业 人 员 对 空间 进 
行 管理 ,包括 预约 审核 .设备 调试 ,使 用 指引 、 馆 员 助 力 
等 ,是 否 能 够 为 读者 提供 从 空间 到 服务 的 有 效 支 持 。 
(3 缺乏 服务 标准 ,对 空间 应 该 具备 的 服务 或 承载 的 功 
能 没有 明确 的 要 求 ,特别 是 对 于 读者 能 力 的 塑造 和 提 
升 没 有 系统 化 的 远景 规划 。 


人 


一 


3 我国 大 学 图 书馆 空 


间 再 造 的 驱动 力 


3.1 将 第 三 代 图 书馆 形态 作为 空间 改造 的 灵魂 
吴 建 中 提出 的 第 三 代 图 书馆 源 自 上 海 图 书馆 东 馆 
筹建 调研 ,第 三 代 图 书馆 不 仅 是 知识 中 心 , 更 是 学 习 中 


心 痢 交 流 中 ， 心 , 更 加 注重 人 的 需求 .可 接近 性 和 开放 
人 重生 态 环境 建设 和 资源 的 有 机 融合 '”。 由 此 可 


见 第 三 代 图 书包 无论 是 其 承载 的 功能 还 是 启 负 的 使 
ea 种 颠覆 和 超越 ,代表 着 未 来 
图 蔬 馆 发 展 的 方向 , 它 的 主要 特点 可 以 概括 为 :促进 知 
网 供 给 与 流通 ,通过 不 同 载体 形态 促进 多 元 知识 的 
,满足 人 们 的 阅读 需求 ;创新 交流 环境 ,促进 读者 
哎 与 社交 场所 功能 呈现 ,支撑 创新 发 展 ;注重 多 元 素 
状 , 休 现 文化 包容 ,让 读者 有 获取 信息 的 平等 权利 ; 激 
发 祥 群 活力 ,让 知识 服务 植 根 于 社 群 ,推动 社 群 知识 分 
之 才 。 大 学 图 书馆 作为 校园 文化 的 重要 阵地 和 第 二 
课 蝇 ,应 该 充分 挖掘 其 作为 场所 的 价值 和 意义 ,适应 
书包 从 以 外 代为 主体 到 以 活动 和 内 家 建设 为 主体 的 转 
莹 6 弯 论 是 外 在 的 空间 表现 还 是 内 在 的 空间 功能 ,都 将 
突破 图 书馆 保存 空间 .加工 空间 和 阅览 空间 的 三 段 式 
概念 ,其 特征 主要 表现 在 3 个 方面 。 

(1) 空 间 形式 的 多 态 化 和 分 散 化 ,交流 环境 的 创 


新 为 图 书馆 空间 再 造 注入 了 新 的 活力 和 动力 ,引领 图 
书馆 空间 形态 的 发 展 方向 ,逐步 突破 三 段 式 的 限定 ,以 


就 设 在 二 级 学 院内 。 

(2) 空 间 资源 的 数据 化 和 智慧 化 ,数字 技术 的 发 
展 加 速 了 图 书馆 数据 化 的 演进 ,资源 数据 化 已 经 成 为 
一 种 趋势 和 特征 ,为 结构 化 和 语义 化 创造 了 可 能 ,再 通 
过 读者 使 用 轨迹 的 捕 提 与 分 析 , 可 以 为 读者 营造 智慧 
化 的 资源 环境 ,读者 在 哪里 ,资源 就 能 够 延伸 到 哪里 ， 
如 重庆 大 学 图 书馆 于 2016 年 9 月 21 日 启动 的 智慧 服 
务 门户 ,就 是 基于 资源 元 数据 的 新 一 代 智 慧 图 书馆 服 
务 平台 ,实现 了 馆藏 资源 的 数据 化 整合 与 智 功 化 服务 ， 
引领 我 国 图 书馆 数据 化 和 智慧 化 的 方向 。 

(3) 空 间 服务 的 能 动 化 和 文化 性 ,空间 服务 不 局 
限于 读者 对 空间 的 简单 利用 ,而 更 多 是 在 读者 需求 驱 
动 下 ,积极 .主动 为 读者 营造 可 协作 多样 化 . 易 交 流 的 
互动 社区 ,促进 读者 的 学 术 交 流 、 互 动 研讨 .创新 协作 
和 素养 提升 ,为 读者 提供 全 方位 的 立体 化 .能动 化 支 
撑 , 从 而 吸引 读者 主动 参与 其 中 ;文化 性 主要 体现 在 空 
间 的 文化 功能 上 ,空间 服务 不 应 局 限于 讲座 沙龙 、 报 
告 等 活动 ， 而 应 该 注重 挖 所 活动 表 9 后 的 文化 元 素 ,体现 
文化 包容 ,让 空间 服务 更 具有 文化 气息 和 文化 魅力 , 特 
别 是 在 阅读 文化 引领 .校园 文化 构建 ,经 典 文化 传承 等 
方面 应 该 发 挥 重要 作用 ,如 上 海 交 通 大 学 图 书馆 于 
2009 年 启动 的 “IC2 人 文 拓展 计划 ”, 就 以 "点 亮 阅读 、 
启迪 人 文 、 弘 扬 文 化 "为 主旨 ,以 空间 为 基地 推动 校园 
文化 建设 ” 。 

3.2 ”从 创新 型 人 才 培 养 出 发 全 面 推进 空间 改造 

近 几 年 ,全 球 化 创新 创业 的 速度 和 规模 都 达到 了 
前 所 未 有 的 高 度 ,成 为 世界 范围 内 经 济 再 平衡 和 提升 
国家 核心 竞争 力 的 关键 '”。 自 2014 年 我 国 实施 “大 
众 创业 万 众 创 新 ” 国家 战略 以 来 创新 型 人 才 培 养 成 
为 大 学 教育 改革 和 发 展 规划 的 重要 目标 ,同时 也 带动 
着 图 书馆 全 面 、 全 程 参 与 创新 型 人 才 培 养 的 探索 与 实 
践 。 创 新 型 人 才 培 养 既 符合 国家 的 战略 需求 ,也 是 大 
od 型 与 服务 深化 的 自身 诉求 。 有 具体 驱动 


ee 以 活动 为 中 心 ,从 信息 共享 空间 到 学 习 共 
空间 、 从 知识 共享 空间 到 研究 共享 空间 、 从 学 术 共 享 

室 间 到 创 客 空间 ， 多 元 形态 协同 支撑 读者 成 长 ,如 上 海 
交通 大 学 图 书馆 与 京东 联合 打造 的 “交大 - 京东 创 客 
空间 ”, 以 支撑 创新 竞赛 .创业 实践 等 为 主 ,而 东北 财经 
大 学 图 书馆 的 学 术 研 讨 空间 , 则 以 学 术 沙 龙 .专题 研讨 
等 为 主 ;在 分 布 上 ,也 不 局 限于 图 书馆 内 的 集中 式 , 会 
呈现 出 分 散 状 、 辐 射 态 , 以 图 书馆 为 主体 向 宿舍 区 、 教 
学 区 实验 区 或 院 系 延 伸 , 如 沈阳 师范 大 学 图 书馆 与 马 
克 思 主义 学 院 文学 院 等 联合 打造 的 “经 典 阅读 书 吧 ” 


(1) 服务 创新 型 人 才 培 养 是 图 书馆 作为 创新 知识 
储备 与 推广 应 用 核心 载体 的 应 有 之 义 。 大 学 图 书馆 对 
校园 文化 的 塑造 .读者 信息 素养 能 力 的 提升 以 及 创新 
创业 氛围 的 培育 发 挥 着 重要 作用 ,各 类 创 客 空间 、 众 创 
空间 如 雨后春笋 般 涌 现 ,成 为 大 学 图 书馆 推动 创新 型 
人 才 培 养 的 重要 基地 和 有 力 抓 手 , 这 些 空间 的 作用 不 
仅仅 是 提供 了 社 群 交流 互动 的 场所 ,更 重要 是 在 培育 
创新 能 力 .激发 创作 灵感 .扶持 创业 实践 等 方面 提供 强 
有 力 的 支撑 。 如 清华 大 学 的 iCenter 是 目前 全 球 最 大 
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的 校园 创 客 空间 ,以 创意 研讨 与 先进 制造 工 坊 为 先锋 ， 
工程 训练 基地 为 基础 ,开放 式 创 客 工作 室 、 监 学 科研 究 
室 为 引领 的 综合 性 创新 型 人 才 教 育 与 实 训 基地 ,在 
推动 读者 创新 型 知识 积 洗 与 能 力 塑 造 方面 起 到 风向 标 
的 作用 。 

(2) 服 务 创新 型 人 才 培 养 是 图 书馆 供给 侧 结构 性 
改革 的 战略 选择 。 近 几 年 ,读者 到 馆 率 大 幅 下 降 ,资源 
闲置 明显 ,“ 供 给 失灵 ”的 现象 尤为 突出 。 现 实情 况 并 
非 读者 不 需要 图 书馆 ,而 是 作为 供给 侧 的 图 书馆 提供 
的 服务 ,不 能 有 效 满足 作为 需求 侧 的 读者 的 真实 诉 
求 ” ,以 读者 需求 为 驱动 的 被 动 服务 模式 亟 需 转变 ， 
通过 供给 侧 结 构 性 改革 , 深度 挖掘 和 全 面 提 升 图 书馆 
的 服务 效能 ,由 被 动 式 服务 转换 为 主动 供给 式 服 务 : 坚 
持 以 人 为 本 , 以 需求 促 供 给 ,注重 读者 体 验 与 隐 性 诉 
E 进 精准 化 资源 供给 ,加 强 馆 员 创 新 服务 能 力 建 
设 y 蝇 化 资源 \ 馆 员 及 空间 的 一 体 化 协同 服务 能 力 ,再 
全 间 价值 。 如 沈 师 大 图 书馆 以 创 客 空间 为 基地 , 开 
展 介 新 创业 教育 与 实践 指导 ,开设 大 创 课程 ,通过 创 客 
加 油 站 创意 工 作坊、 创 客 大 讲堂 等 为 创业 提供 骆 化 支 


CJ(3) 服务 创新 型 人 才 培 养 是 图 书馆 全 面 参 与 协同 
痛风 的 责任 与 担当 。 教 育 部 2015 年 12 月 31 日 颁发 
的 注 通 高 等 学 校 图 书馆 规程 ) 中 明确 指出 :高 等 学 术 
图 书馆 的 主要 职能 是 教育 职能 和 信息 服务 职能 " , 现 
人 备 况 是 图 书馆 比较 注重 信息 服务 职能 的 发 挥 , 而 教 
育 虞 能 则 处 于 相对 弱化 的 位 置 ,缺乏 足够 的 重视 和 专 
业 灼 培育 。 面 对 读者 到 馆 率 和 图 书 借阅 率 大 幅 下 
降 的 双重 压力 ,图 书馆 如 何 强化 教育 职能 的 作用 不 容 
忽视 ,教育 职能 不 仅仅 指 服务 于 读者 学 习 能 力 的 提升 ， 
还 包括 实践 能 力 .创造 能 力 .阅读 能 力 ,文化 品质 .道德 
品质 以 及 艺术 品质 等 创新 型 能 力 的 塑造 ,图 书馆 因 需 
进行 空间 改造 ,创设 基础 化 育 人 环境 ,充分 发 挥 图 书馆 
协同 育 人 、 创 新 育 人 的 使 命 ,如 西南 大 学 图 书馆 于 
2017 年 推出 的 音乐 空间 ,就 致力 于 提升 读者 的 音乐 素 
养 。 
3.3 ”积极 推进 大 学 图 书馆 空间 再 造 与 服务 模式 

从 古代 的 藏书 楼 到 现代 的 图 书馆 ,图 书馆 的 空间 
先后 经 历 了 藏书 空间 借阅 空间 .传播 空间 和 交流 空间 
的 演化 过 程 ,其 功能 从 最 初 的 图 书 收藏 到 阅览 与 文献 
支持 中 心 , 再 到 全 方位 ,数字 化 媒介 资源 的 支撑 2 ,以 
及 基于 移动 互联 的 跨 平台 知识 服务 ,都 在 加 速 推动 着 
图 书馆 空间 再 造 的 进程 ,可 以 说 空间 资源 决定 着 图 书 
馆 的 舞台 和 使 命 。 大 学 图 书馆 空间 再 造 始 终 在 探索 中 


前 进 、 在 尝试 中 创新 ,全 面 支 撑 着 学 校 的 创新 人 才 培 养 
与 文化 传承 ,在 具体 实践 过 程 中 应 从 以 下 几 个 方面 进 
行 考虑 : 

(1) 阅读 空间 的 泛 在 化 和 层级 化 。 随 着 阅读 推广 
的 不 断 深 入 ,读者 对 阅读 空间 、 阅 读 内 容 \ 阅 读 载 体 的 
要 求 更 加 细腻 。 首 先 , 在 移动 互联 的 驱动 下 , 纸 质 图 书 
阅读 量 下 降 明 显 ,阅读 不 应 局 限于 实体 空间 ,还 应 积极 
拓展 网 络 化 阅读 社区 ,推进 碎片 阅读 ,如 武汉 大 学 图 书 
馆 的 “ 云 阅读 "是 基于 智能 终端 的 移动 化 .数字 化 、 泛 
在 化 阅读 空间 的 成 功 实践 ,让 读者 随时 、 随 处 都 可 尽 享 
阅读 之 趣 ;其 次 ,阅读 内 容 直 接 决 定 着 读者 的 阅读 意 
愿 , 线 上 线 下 读者 驱动 采购 PDA(patron driven acquisi- 
tions) 已 经 成 为 一 种 常态 ,但 是 在 内 容 推送 方面 ,应 该 
在 准确 采集 读者 有 效 的 阅读 数据 、 科 研 数据 、 学 习 数 据 
等 基础 上 进行 系统 化 分 析 , 实 现 内 容 的 精准 化 、 层 级 化 
聚合 与 推送 ,降低 读者 获取 内 容 的 时 间 成 本 ,提高 读者 
获取 内 容 的 精准 度 ; 最 后 ,阅读 载体 因 内 容 的 数字 化 而 
呈现 出 多 样 化 的 特征 ,图 书馆 也 为 读者 提供 了 不 同 载 
体 的 知识 形态 和 服务 模式 ,如 重庆 大 学 图 书馆 与 京东 
阅读 联合 推出 的 电子 图 书 阅读 服务 ,由 京东 专业 阅读 
器 与 海量 电子 书 协作 支持 ,为 读者 创设 了 生态 化 的 阅 
读 服务 ,清华 大 学 图 书馆 李 文 正 馆 的 瀑布 流 式 电子 书 
是 一 种 流 式 载体 服务 ,为 读者 提供 了 全 新 的 阅读 载体 
体验 。 

(2) 交 流 空间 的 多 元 化 和 社 群 化 。 在 第 三 代 图 书 
馆 概 念 的 影响 下 ,图 书馆 的 空间 在 功能 上 更 加 注重 对 
读者 社 群 能 力 的 启迪 ,发 现 和 培养 ,着 力 为 读者 构建 面 
向 未 来 面向 交流 的 互动 空间 。 首 先是 功能 多 元 化 , 交 
流 空间 不 局 限于 学 习 研讨 方面 的 交流 ,还 要 拓展 到 语 
言 交 流 、 写 作 交流 、 创 客 交流 文化 交流 等 ,支持 不 同 规 
模 的 演讲 报告、 分 享 路演、 展示 等 活动 ,同时 配备 相 
应 的 硬件 ,资源 及 技术 支持 ;其 次 是 服务 社 群 化 ,交流 
的 目的 在 于 社 群 分 享 和 创造 ,以 促进 个 体能 力 的 提升 ， 
一 般 过 程 是 先 将 个 体 的 创意 在 一 定 社 群 范围 内 进行 描 
述 ,通过 头脑 风暴 等 形式 ,发散 思维 、 开 折 视 野 ,最 终 聚 
焦 创新 ,培养 读者 的 创新 型 思维 能 力 。 

(3) 创 客 空间 的 专业 化 和 体系 化 。 在 “大 众 创业 、 
万 众 创 新 "的 社会 背景 下 ,大 学 图 书馆 以 创 客 空间 为 阵 
地 ,发 挥 专业 化 优势 .搭建 体系 化 平台 ,全 方位 助力 讯 
者 创新 创业 能 力 的 培养 ,成 为 大 学 图 书馆 义不容辞 的 
责任 和 使 命 。 首 先 , 创 客 空间 环境 要 标准 化 .专业 化 ， 
无 论 是 创新 素养 的 培育 和 提高 ,还 是 创业 能 力 的 塑造 
和 培养 ,都 要 严格 遵循 相关 的 行业 标准 和 事务 流程 , 同 
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时 为 读者 提供 专业 化 的 设备 .技术 和 人 力 支 持 , 保 证 高 
起 点 、 严 要 求 ;其 次 , 创 客服 务 要 持续 化 .体系 化 ,读者 
创新 创业 能 力 的 培养 应 作为 图 书馆 的 核心 业务 进行 常 
态 化 开展 ,可 以 组 建 专 司 部 门 进行 管理 ,各 项 服务 要 能 
够 持续 化 动态 化 开展 ,为 读者 提供 体系 化 的 引导 、 服 
务 和 助力 。 

(4) 文 化 空间 的 开放 化 和 融合 化 。 文 化 自信 是 一 


其 次 是 理念 创新 ,要 认同 能 动 性 学 习 的 效果 ,接受 能 动 
性 学 习 给 读者 带 来 的 成 长 与 变化 ,能 够 从 根本 上 改变 
读者 “被 动 "甚至 “不 动 "的 状态 ,有 效 帮助 读者 开展 协 
同学 习 、 设 计 反思 环节 ,不 断 提升 读者 的 自主 化 学 习 能 
i 

(2) 构 架 能 动 型 学 习 空间 。 能 动 型 学 习 空 间 是 人 


才 培 养 机 制 创新 的 场所 和 保障 ,以 空间 改造 为 基础 重 


个 国家 一 个 民族 持久 发 展 的 不 竭 动 力 ,大 学 图 书馆 作 
为 校园 的 文化 中 心 , 应 该 在 培养 读者 文化 自信 方面 有 
所 担当 。 首 先 要 建设 多 元 .开放 的 文化 空间 ,文化 自信 
源 自 对 文化 的 感知 和 认 知 ,通过 打造 音乐 鉴赏 美术 赏 
析 文化 展览 .经典 诵读 ,地 域 文化 等 特色 空间 ,为 读者 
创造 接触 高 雅文 化 \ 传 统 文化 的 机 会 ,坚持 包容 、 开 放 、 


墙 ,在 创 客 空间 打造 校歌 墙 ,推动 校园 文化 的 传 
次 要 推动 文化 的 融合 与 创新 ,大 学 图 书馆 应 依托 

从 空间 逐步 提高 读者 的 文化 能 力 , 洲 请 大 师 进 行 专 
业 策 读 与 普及 ,引领 前 进 方向 ,不 断 推动 多 元 文化 的 共 


文化 


期 保存 与 利用 ,促进 原创 内 容 产生 ,如 重庆 大 学 图 书包 
的 重大 文库 ,全 面 收藏 本 校 师 生 原创 成 果 并 进行 
乾 下 展示 , 营造 文化 气息 ,以 此 推动 文化 的 再 创 


线 


近 、 
多 突出 能 动 型 理念 实行 人 才 培 养 机 制 创新 
>< 能 动 型 理念 强调 读者 的 主体 地 位 ,其 核心 是 合作 、 
主 万 .创新 ,通过 一 系列 的 引导 扶植 和 推动 ,鼓励 读者 
主动 参与 到 图 书馆 的 活动 或 管理 事务 中 ,供给 决定 着 
需要 ,需求 又 反作用 于 供给 ,帮助 读者 获取 自主 构建 知 
识 并 解决 实际 问题 的 能 力 或 潜质 ,从 而 优化 人 才 培 养 
模式 ,推进 人 才 培 养 机 制 的 创新 。 能 动 型 人 才 培 养 是 
大 学 图 书馆 空间 再 造 全 面 进入 内 涵 发 展 .品质 发 展 和 
创新 发 展 的 需求 和 表现 ,空间 不 再 局 限于 传统 的 借 
阅 功 能 ,而 重点 在 于 挖 气 \ 发 现 . 培 养 和 升华 读者 的 综 
合 能 力 ,具体 实践 方向 主要 包括 以 下 几 个 方面 : 
(1) 创 设 能 动 型 学 习 环境 。 能 动 型 学 习 环境 是 人 
才 培养 机 制 创新 的 前 提 和 基础 ,为 读者 营造 具有 一 定 
探索 性 ,协同 性 和 反思 性 的 外 部 软环境 。 首 先是 体 
制 创新 ,彻底 转变 以 图 书馆 或 馆 员 为 主导 的 学 习 模 式 ， 
注重 读者 的 自主 权 和 创造 思维 ,倡导 体验 .感悟 .实践 
等 环节 ,鼓励 读者 成 为 学 习 的 主人 ,效果 评价 也 要 突出 
对 读者 能 力 和 素养 的 评测 ,而 不 仅仅 是 量化 考评 ,此 外 
图 书馆 还 应 积极 与 教务 处 .学 生 处 .团委 、 大 创 中 心 等 
协同 合作 ,在 全 校 范围 内 推进 能 动 型 学 习 环 境 的 建设 ; 
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新 定义 空间 的 属性 和 功能 ,最 大 程度 挖掘 空间 与 服务 
效能 ,培养 学 习 兴趣 。 首 先是 泛 在 化 阅读 空间 的 构架 ， 
在 全 媒体 的 影响 下 ,大 学 图 书馆 不 应 局 限于 实体 阅读 
空间 的 重 构 ,还 要 注重 数字 化 阅读 空间 的 建设 与 推广 ， 
充分 利用 读者 的 碎片 化 时 间 ,激发 读者 的 阅读 意愿 , 营 
造 线 上 线 下 `. 泛 在 化 的 阅读 氛围 ,以 提高 读者 的 阅读 能 
力 ; 其 次 是 学 术 化 研究 空间 的 构架 ,研究 空间 不 能 仅 停 
留 在 研讨 层面 ,要 具有 一 定 的 学 术 支 持 与 服务 能 力 ,如 
资源 的 学 科 化 整合 与 脱 入 、 学 科 馆 员 的 专业 帮 扶 等 ,让 
空间 不 仅仅 是 空间 ,重要 的 是 专业 资源 的 配置 与 服务 
团队 的 能 入 ,为 学 术 创新 提供 多 元 能动 .路 界 支撑 ;了 最 
后 是 协作 化 共享 空间 的 架构 ,共享 空间 不 仅仅 是 一 种 
形式 的 场所 ,更 是 一 种 学 习 方式 的 转变 ,如 创 客 空 间 、 
众 创 空间 等 ,强调 共享 ,交流 、 协 作 、 创 新 ,通过 活动 的 
策划 和 读者 的 融入 ,激发 读者 的 主观 能 动 性 和 创造 力 。 
(3) 培 养 能 动 型 学 习 能 力 。 能 动 型 学 习 能 力 是 人 
才 培 养 机 制 创新 的 核心 和 关键 ,大 学 图 书馆 通过 构建 
学 习 共 同体 ,突破 组 织 边界 ,推进 读者 学 习 能 力 的 跨越 
式 提升 ”。 首 先是 思考 能 力 ,在 学 习 过 程 中 ,伴随 着 
认 知 过 程 的 外 化 ,读者 在 信息 处 理 过 程 中 逐步 学 会 
推理 、 判 断 \ 决 策 等 方法 ,对 现实 问题 的 解决 能 力 和 他 
辑 思维 能 力也 能 够 得 到 有 效 提升 ;其 次 是 探索 能 力 ,在 
具体 情境 中 ,引导 读者 对 现实 问题 进行 质疑 猜测、 批 
判 ,鼓励 读者 向 未 知 领域 ,未 知 学 科 进 行 探 索 与 跨 界 实 
践 , 如 3D 打印 .VR 等 新 功能 体验 与 尝试 ,就 在 于 发 现 
并 培养 读者 的 探索 能 力 ; 再 次 是 社 群 能 力 ,注重 培养 读 
者 在 一 定 社会 组 织 中 的 协作 能 力 ,善于 挖掘 每 个 个 体 
的 能 力 ,构造 群体 优势 ,激发 社 群 创新 能 力 与 创造 能 
力 ;最 后 是 总 结 能 力 , 总 结 是 对 具体 性 事务 的 抽象 概 
括 ,能 够 帮助 读者 发 现 问题 .总结 经 验 ,提高 学 习 能 力 。 


大 学 图 书馆 的 空间 改造 ,既是 大 学 图 书馆 服务 转 
型 和 国家 创新 型 人 才 培 养 的 双重 聚焦 ,也 是 图 书馆 在 
新 常态 下 探索 空间 转向 与 价值 承载 的 发 展 需求 。 在 第 
三 代 图 书馆 发 展 理念 的 驱动 和 导向 下 ,未 来 图 书馆 的 
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The Process and Driving Force of Space Reengineering in University Libraries 
Wang Yu Sun Peng Hu Wande 
Shenyang Normal University Library, Shenyang 110034 

Abstract: [Purpose/significance | Through concluding and rethinking of the origin and status of domestic and for- 
eign university libraries ”space transformation, the paper could provide some examples and references for the domestic u- 
niversity libraries in the process of space transformation. [Method/process | On the basis of analyzing the origin and sta- 
tus of domestic and foreign university libraries ”space transformation, and concluding the restricting factors of concepts, 
scales and standards in process of space transformation, and finally the paper indicates some accesses of space transforma- 
tion. [Result/conclusion | The paper takes the third era library as the spirit of university libraries ”space transformation, 
promotes the construction and practice of active space, drives the innovative talents cultivating, and in the end, releases 
the value and efficiency of space totally. 


Keywords: university library space transformation construction inspiration 
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